PRIVATIZZAZIONE

IREN — TRM - AMIAT

W cosenlio- - allac 1



R e R R R SRR IIRRRLEIIRRRLILIIRKK:
e OO oo o 0o 0O oo e ot o o e ot aoresesototetatototetatotesetotoresasotosetatoresesototesatotosesatoses
SRS R R R R R R SRR IRRRIIRRRLEEI
R IR KIS 0 I IRRRIIIRKKE
SRR REIIIERLIIIIICRKKS SOt ototote%e%e? CRXRKES R RIIRRRLIIIRK
Sasotesetatotetetotetetototesetatotstotorotetotosesetoresasosoretatotosetatotessses gese s otesaotetetatotetetatotetetotoretatotesetotoretosel
G SIS Saostosesstese? o a ot e ettt tote e tatoteratotosst
R S IRRSIIRRREEKE: oS ogessotesetotetetatotetetatotesetotoretatotosetotores
R I ERRIIIKRKEESES X oo a e oo tote et setatotototesesstotetet
R IRRRIIIRRELLLI g Rosssesstotesatotetetatotesetototetatotosstororeset
SO oseoa ot tetotetatetoretutoretetotosetatotosatotosesits SIS
Sosotesstoteretetotetetatotesatororetatoresesatoresatosess o osesatotetetotetetatotesetatotesesoresetatores
oo oseoatotetetatotetatetotetatotesetototetetotosesets oot o e tetoteoutete%e? 2555
R R IRRRKES DaSotesetatotesetatoresetotoretosoretetetores
SO o s satototetatotetetatotetatotosetatorstetatotes R IIRRRLIIRRK
oo et a e e oot atotototetetesete? Sasotesetatotesetototetotoresetatorete?
B O sa o toretotete s tetetetatotetatotetesetel SIS
K LIRRRLEKE S9%0%e? Sasotesetatotesetototetototesetotosetet
255 S998s? SIS asasatotetesesesatotetototes
Btotstoteteretetetatetotes S0%o? Sasotesetatotesetoteres <X
ot satotesatetotesetotes oo
SREEKLIRRLKL < Sasotesetatotetetototes
Sotesesetotetatetoset oo toteratetetetetete%e?
S eotore et tetetet % Sasotesetatotesetatotes
QSRS %098 0
ORI 4 Sasotesetatoresetatotes
SIS ; Sooasasesatetes
Dasosesetetotetotores Sasotesetotoresetetores
Satorsstatotetetetes Soeosesstotetetetotetatotoses
SRR S IRRRIIKIRLLKS,
OSSR S aosetatotosetatotetetototetetet
LIRS S RRRIKIIRRLES
QSIRSIEKLIES S RRREIIIIRKRLKS
Statotototete%etetet S IIRIEKLIRK
Ssatotesatesotetetotes oSSR
ORSEIIRRKS: O IRRSEIRRKIK
Soasotesatotosetotes S SRS
Soasstetetetesesatel S RRRIIIIKLKS
S o9tosatatotetetotel SRS
So0seSstete%es . S rotststetesatetotet
Satotetesstotetete! T Sasstotetatotetetetetetetel
Botototototsteses ORI, RRRRSILIRLILE
QSRS BRIRK S rsasosesstetesetatototes
SREEKLI IRRRLL S orotetetetsatatotototes
RS SRS
QRSB S IRREIIRRKLKS
QRSEEKIES . Raetesetotetetutotesetetotetetel
Ssasstotetetesesetetet 2% %% P RRRIIRRKLKS
So0sosetatotetssetetetatosotetel ST, 4 Se%atotetetatotetatotetetetoteset
S IICRREII s, s B RRSEIRRRLIEI
SRS IRISIREIRES Setators 255 Satotetatetoretatotesetototetetet
BRI Lototstesets, S B ORREIIRRRLIIS
RS IIRIIRES RGN 5 Dotesasatotetatotesetototetatotes
R IIRRIIRRLKKE [RRRGN S0%%% PSRRI
S Stotevnsoteretotetesetototetatoteret losstesetatores, 29%S BaSotetetutetetatotesetetoretssel
SO oot st st atatasetotoseseses XL XX R IRRRLEIIRK
Sosasotetatotoretotetetetotoretototosetorel loSotetetatoteses GRS SSasesososeretesetatototetoretes
RIS oletatetetetetss %98 S IRRRLIEIKIRK
So0sosetatotesetatetetetosetetototesesotes otesetoteretets, Sesssstotetes 00%S Sasetosetatetetatotetetetotetetel
RKIRRLLEKS ] RRSEEIRKY XX R 0EIRRRREIRK
R IRRRIEIIIRKLL KA o000 IR RAILEIIKRKK Sogetatotetetetotetetetoretatotes
Dot ot tatot et tutete e tatotetatotoss RXSRRRLN oato st tot et tatetesey S IRRRLISIIRRK
Potesesetotetatototetetotetetetotetatototess SaSotesetstetetetos Setatotesetotosetatotesetetoree? JRSOREEIIILIES
R RIIRRIIEIEI POIRRLLS SRS asItotstese e tetetotets SRSt tatatotetetesetetototetes
RIS, NI . . .2 50555 I . 350 050550505
e OO o oo a o e e o o e e o oo o e oo oSS mmmrrorosmrasasnaroraroresetetatotototeosetetetotototosesetes
R3S RO SIRISIRISIIREIEEK
R R R R R REIIRRRLEIIRRKLLKS:
T T oo OO0 ot oo ot e ot e o0 So st a ot to ot tu ot satatotetetototestotoretatotoretatotosetotoretasotosetatosetatototetatotes
2 R R IRRRIIIIRRRLESIIRRLES SIS SIIEIIEKS
S S IRSIIRIEIIIREIRES
B e o e ot e to ot e to et a ot tesototeatototesetototetotototetototetetototetotototetototetotototetototototototetototetotototetotototatotosetototetatototesatoresetotoss
O e Ly Y T OISO
SRS fOORRRIIRCRII
S atotetatoteretotetesesetosetosoretatotes Slosesatotesetetetetatototetatotes
oo a ot tetote e tate e tatatoretetel SRttt tetatetestatoteteteteretet
SosssoresatototetatotetetatoretatotoretoteX Sistetstetetatotosetototesasotes
ORI SOrootetatetetetet
S0205950%8S Satotesesatotesesetete% BSOS
Be%od SoSosesessteratetorets Settetotesateteretet
QXK S IRRREEKKIKY oSosesstetesetoteset
S Sotestetoterutetotess otatetoteseteteretet
RS LKA ogesesoteteseseteses
2R RS Eostatoteteteteretet
<R 25 olesesatetetaseteset
S00%8) Se%atatotetateteretet
255 BSSIIRRRLLE
K5 X R,
BSOS

X
S
2%
S
S
X%
o305
25
2K
Sa%o%s
XS
2

olesssoteses
<X
QX
QRS
<000
20X
RIS
2K
Sotesesetes
<K
Sosesesetes
<K
GSERRKS
QS
<R
SRR
R

]
-
X RRKRKX
QSRS
Saotesasetel
QRS
QRS
SRS
GRS
RS
RIS
CRRSKS
RIS
QRS
QIS
RS
QRS
QSRS
GRS
o0sesesesetel
SRS
oIS
0200

X5

X e
SIS
RIS
SIS
0000000000000 000 e 0o U 0 0 0 00 0 e e % Y % b
oo
e
s s SRSS SIS
e
5 5
0%%%
oS

098
S
%
029
295
o3
oY
295
2938
S
oto%s
o365
o9%es
00588
5
bo%s

o30%9s
S
%55
o
%%
29598
29598
29598
%55
S
295
%98
355
o
95!
S
)
XX
K
090588
255
o
5
XX
<X

35
SORRXLXL
o5
S00s
<
<5

5
o%
o5
%

XRRRR

%
%00 %%
%
o%
o%
%

55
X
XX

o5
%

S
%
%
50
oatosatotet
So0teoates
oSS
5%
o0%e%0%es
555
%
5
3
3%
20283

o%
o%

o2
o%

%
o

09
baes
2K
<
030598
35
098
<5
o
o3

%
o3
"
"
"
"
"

X
%
XX

XX

3%
o

o2
XX

o%
o3
XK
XK

o%
o3

%
S

XX
09ss

R

XX
o

%
o%
%
%

XX

XX
X

S

ks
9%
55
%
XS
05950
%
%
58
555
%
<5
%
%
%
%
s
5
55

<

X
XX
XK
o%
XX
XX
XX
o
:
2%
XX
o3

o%
0%
o%
o%
o%
0%
%
%

S
<0KS
RXLKS
RS
%5
%S
09
%
<0SERR
<0
S09005%9S
RIS

%
555

%
o%

098
o30%0s
X
R
00%0S
29505099
S
%

4

2%

508
S

KX

255
205
5
N

K-

4
o%
5

XK
o%

o

Sote%e%e?
098 09%s
%S 2959
RIS
MvQMoOWvQanMvoo
RIS
Sasotesetatotetetotetetetel
oot e s ta ot tatose
OLotsatotesetatoresetotoseds
Sasoteretatotesetatotes

K
QXS
2K
QRS
298
<
X
X
SIRRRLEIE
CRSXR
X
X
o
298
<X
<

0%
2%
’0
XXX
X
35
XX
o2
5
XX
%%
2
5
e
2%
%%
55

%%
%K

22
S
35

076!
o

S
000!
S
S950%eS
25
S950%eS
S950%eS
09
%5
%98
%S
%98
<5

BRR
X
0% %
00
o%%
00
o%%
00
%%
90
o2 %
900
o%%
00
o%%
900
o%%
90
0%
90
0% %
90
o%%
900e%
o2 %
900
o
%%
X
920

ey
RIS
S IIILLLRLLLRRRRKS
O RLLRLLLLRRRRKKY
R IRRREIIIRRRLLLLS
3K Sosesesssssstetstetstetetetetetetets
SoSoresetatetesetoteretatotesatotey

TR

SRR IIRIIXR

SORRRLIEEI

Baesatoresatetatoret

QRIS
RIS
SSoresstesatoresotetet
RIS
SSoresstesatoretoteset
GRS
SSoresstesatoretoteset
GRS
SaSoresstesatoreoteset
GRS
SaSotesstesatoresotetet
RIS
SaSotesstesatoresoteset
GRS
S oresstesatoretoteset
oot tatesetotetates
SSoresstesatoreoteset
GRS
SaSoresstesatoretotetet
GRS
SaSotesstesatoretotetet
GRS
SSoresstesatoretoteset
RRRLEIIRXK
RRRLLLELIIRRKR:

@0 0 000000000000
PR XX

08%%%

o
SRR

RRRX
33055

<
o
09
<
o9
5
<
298
029
09
5
o
<X

o%
o%

o%
<K

o%
S
<K
%
%
o%
o%
o%
%

o%
o%

o%
ool

<X
3
ofoto%s
<X
<X
<
<X
<
<X
B R RRRIIKRK
B S
T e et o s tatesatosetotesatosetoss
000000909898989898989898988

2K
2K
2K
35
2K
2K
03050
s
35
oo
R

900

XX
<X

OO ES 00000 200e?

%
o0
o0%
5
%
&%
5
S
%
S9%s
S
5
%
o0

43

0%
X

o%

o%
o%
o%
o%

o%
o%

o%
o%
o%
o%

o%
o%

09
09
09
09
09
09

2K
o9
o9
s

029

o
S
2%
s
255
5555
90!
2955%eS
QRS
2SS
S900%eS
S
o?»
S
2K

%5
XX
o%
XX
o%
o3
S

XX
o9
SRR
XX
SRX
KX
355
25
295
2
2K
posesss
5055
i
2
555
RRRLLE

%

%
BRSsss

S
039
o9
09
09
09
09
09
o9

09
09
0
%
Sosesesetes
09
09
XXX
35
<K
o
SeSasoteses
09
RSN
09
29
S9soteses
CRSRK
3R

o5
%
2K
o%0%
%%
55
XK
X
QQQﬁfQQQQ
o
QQQﬁfQQQQ
55
QQQﬁfQQQQ
55
03050
5
5355

o%
o%
o%

o%

X
XX
o%
5
o%
%%
55
XX
%%
5
3
S
:
5
3
S
:
5

.

%
%

9%

29598

0(

0%

I e s ssesssssesetototorosososososososotototototetetetetel

R R B R R R B RRIEIRLKL

R R R IIRRRLIIRKKIIIIE

000 R R R RIS,

R0 IR RIS

BO O OOty oo sssssssesesssesososotosototose?
Sase% B S RRIIRRRE S oot e et saSatatotetetesesetetotoretes

< R SSRRINS R R

e ot stesssotetetets e Ssatototetetetetetet

R SSSEIRRRS e statetetetetetetatetotel

s asstotesese% Ot Sa ot sesoses

5050505 e ot sasotesetetotesetoreteds

<500 5 X

ROE Rateteteteteretatotesetol

SIRRRREIKS

35

%5

dootetele’
3RS
o0

:
S959%9
25
25

CRRRRKKY
o9

%5
KK
LXK

29
o%
&

%
o%
%
S
ool

2RSS

X

55

oto%e%et

S
QQfQ

o
020%0%% %%

S9o%e%e?

atoteseses

3

2
oSe% %%

23

55

%

S
XX
S
S
S
S
X
S
%

5%
<
XX
XX

%%
o
5K
55
LR LRRHR

-
%
XK

(o0

%
XX
Qf

o%%
XK
o%%
S

o
KRLE:

%

o%

XK
o%%

5

X
353
XXX
05060
o%
5
XX
o%
029
o%
XX
3
2R
XX

o%

XX
o%

S

%
%

3
?v
<5
%S
%S
%S
%S
0
%S
%S
%S
%S
%5
%S
o
Sadalele
05050508
29%95%%
S asasoteseteteses
%5
25
o9
25
s
<
<
09
2RX
R0
<R
<0
S
?poo
<R
09

GHRLRLHKNS
AKX

R REIRSKIKK
%5
%S
%
%
098
S
%
%
%
098
S
%
%
%
%
%
%

%
%
%S
oto%e%s
258K
098
5
S
X
5
295

GEHRXRKS

XX
e
X

% % 9o

o%

039
o%
09
o%
09
9%
09
0%
o%
9%
0%
0%
9%
9%
9%
9%
S
%2

XXRHXR

9%

%S
55
S
%
%
35
S
%
%
%
35
%
%
%
%

OIRKKKS

- 5

3
¢

%
o%

RLRLILHRRXRLHKNS
QRLRLIRHRRXRLHKNS
CRLILRRLRLHK
RLRLIRHRLRLHKNS
RLREIRHRRXRLHKNS
ERREIREIEIREIREIEIRELL
SIS
KRR L L L RRLLLRRAILKS
RS RRIRHRRXRLHKS
R RRIRHRRXRLRKNS
QRLRLIRRRXRLRKN
CRRLIRLRXRLHKN
SRR
RS REIRIRLRLILK

885K
XX
5
858
X
X
%S
%
X
X
X
%S
%
o
o
o
X
o
s
QLR
5
5888
5558
552
0585
SE8S
2909
5888
5555
552
20380
5
S5
R
299

<
<
2
S
093
<5
<5
0
<
09
<
09
<
29
<
S
098
<5
<5
09
<
09
<
29
<
%S
%5
<
<5
0
<
55
5

85
XS
9%
9%
95
0o%e?
5
29598
9%
5
So%e?
ote%
29593
X5
5
X

oot tesatot et tatotesesatoresatoteses

ORI
SIS
o9
<

3

oSe%e%
020%0%%%
‘ﬁfOOO
o
0%
o
S
3,
%%
%%
%%
oo
%
%%
%%
%%
oo
005
R

4

J

o0l
S
S
oTeoateret
oTo0te%t
oS00t
oS00t
o0t
o200t
o009

RIS
oateoatos
ooo%es
St0teonte
S8
a0
stoteteses
oSe%0to%es
R

0900000500050

<
293
%

oo
oo
X5

3 3
SRS
09 3%
%S %S
S S
RRRREIIRRLLEII
%5 35
098 S
%S %
% %
% %
% 09
% S
% %
%
%

3 HRRILILIRIRRKS
X

CERIIXEIIKEIKKS
oo te ot tatote e tetotetutotes
2950%eS Sooseetel
Saotesetetel

098

S

%
%

%

91 -
E
AN
e, E
P00 KR IRRE R
K SRR
s sos E

X
%S
oSe%e%
09
o3

%
00%e?
00%e?
RS
%
%

o%

9555

2K
o

5089

%

XXX
XX
o

&
s
$o%
X
%5
35
K
K
295939
%%
oo
R
KRR
%5
0SS
%
o%%

3%
2K

XX
5

XX
XX
%
%
o%
R
Se%%
XK

)

%

0%0%%% % %%
Bty
IS

IR

0200 % %%

o2 %0% %%

55
$0098
Setetetotel

oS0
S
o%
XX
XX
<5
XX
0
XX
09
S
o
o
XX
<5
XX
<
R

%
3
%98
%S
555
<R
Soso%es
Sasoses
555
S

o2%
3
0%6%%
o2
AMMVAvaO
0% %% %

000000
% A“OO

RKRES
9%

%
S5 S
IR
oot oot etateretatotesesotoress
IS
oot a oot tateoatoreosetatesets
GRS
% %
% %
oo
0
0

XX
%
%
5
XX
23

X
XXX
S
%%
55
5
5
55

%
o0
o

%S
XKLL
%S

%
b0%

098
RRRRLI
SIS

%

098

298

S

35

%

098

298

%3
298

%5

Sosesassssseteseses

%5

298

%S

%

S

o9

S

<X

X
029

XX
X
XX
o5
o%
o%
XX
X
:
o5
Josels
<X
<4
XKL
5
XX
o%
S
o%
XX
o
o2
X
o%

%S
< <R

5
S
2555
<X
S9so%es
Sesoses
3555
160%%
IS
160%%
R5s

%
KK

<5
555
2555
oasoses

%

X
?’
%ﬁ

%
039

%
o%
o%
XX
o%
o%
5t

o%

XXX
o%

S

%S
%S
%
S
558
90!
RS
XX
XRRS
25
S
XL
RRRK
QRS
oSOty
S900%eSs’
295
¢

X

<
%

SR

S
S
o

09593
X
o5
o%
2
S0
o
o
o
o959
o2
85
XX
o%
XX
XX

%

%
%
%
o%
o%
o%
o

o%
XX
XX
s
00002 % %%
o%
XX
XX
XX
o
o%
o
0%
o

o
%

oS
2%
%
X
XX
5
XXX
XX
o

S0,

098

oottt etatetetetotetetatesesutoreses
098

o)

%

<

o%

SRR
o9 298 9 <

< 098

o

098

%S

X

o%
XXX

098
0%

XX
o%
5

OO0 s 000s0%00e)

<5

<

098

35

<
Sasososes
oS

<X
R
X

oote%at
%S

%

S
X
S
K

%
$a.

%

%
%

%5
S
5
Sooo
R
25
XX
XX
S0
90
%5
255
ook
ook
oo%
S
5
%
S
5

%
o5
%
%
Dasesesesatotesesel
%
%
%
%
%

XX

&
S

5
R

o
3
55

3R
p I NREERRRRL
pxxxxxxx“

XKL
%
%
o%
oSe%e%
XX
XX
o%
o%
XX
o%
o%

o%
% o

datetotetel %)
e o osatnts XKL
R
R R K SRR
SRR RR KR X SERIKIXIKRRIK IR RX IR KX IR IX KR IK X KRR XX KK XXX KX XX
R O SIS
e

R
s
%
03
%
%
%
%
%
%5
%
%
%
298
%
%
%
S
98
%
X
o9
%
%

$95%5%

S
20
35
25
09
09
3
2
S
35
098
S
PLoess
RRRRRLS

%

XX
%

Sos

R

K EERRRE

%
3%
%
95
S
%
S9%es
0o%e?
%
2959
%
%
o
&%
%
5
S
%
5
%
%
55
o
5%
00%eS
o9
%
%9
%9
o%?
%
00%?
3%
2K

X SIREIREIREIREKL
RS
0“00“ o% NQNNNN
00000 e e S OO O O O O O e Ve %t
K RSRIREIREIEIREIR
RIS

%
%
s
<X
X
%S
3K
%
<K
%
2908
2998

o%
%
o%

XX
o5
%
S
5
2%
o%
o%
o%
XX
:
XX
o%
?’
g
XXX
o%
?’
XXX
o%
?’
XX
o%
<X
o%
o%

3%

S
%
%
55
%
35
35
s
<5
5
<X
o0
005!
ook
55
%%

<5
2K
23050%
S
<
09
029
25
<5
2
2
<5
09
09
09
25
S
<
35
‘3
<
09
039
098
ofote%e

%
%

%

03
893
%5
%S
%
S

o3

%

e
%

9008

9008

%
%
%
%
%
%
%
o

0% %0 %%
SRR
0% %0 %%
SREKKE

S
53
S
0%y
<
2
%598
9%
0953
potel

<
<
<4
4
<

0%
%

<
R
S

X
XX
X
<
’0
XX
XRKX
&
XX
XXX
XX
o
XX
o
XX
XX
XX
XX
XX
XX
XX

S
pes
3
¢
35
%
oo
%
%
S

<
&
%S
poot
%
S
<




novembre 2013 - le 5 giornate

Il Comune continua, con la nuova Giunta Doria
(dal 2012) la sua politica di lasciar marcire le
partecipate, in primo luogo AMT e AMIU.

In contemporanea propone una DELIBERA che
prevede l'ingresso di soci privati.

Novembre: i lavoratori di AMT, AMIU, ASTER
occupano la sala del Consiglio Comunale

Seguono 5 giorni di sciopero dei mezzi pubblici



novembre 2013 — | lavoratori
occupano la sala consiliare
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IL CONSIGLIO COMUNALE Si
RIUNISCE A PORTE CHIUSE

MENTRE E' IN CORSO LO SCIOPERO DEI
MEZZI PUBBLICI E' APPROVATA UNA
NUOVA VERSIONE DELLA DELIBERA

S| PARLA DI UN SOCIO INDUSTRIALE SOLO
PER AMIU, SCOMPARSI | RIFERIMENTI
ALL'INGRESSO DI PRIVATI PER LE ALTRE
SOCIETA' DEL "GRUPPO COMUNE"
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IREN VUOLE AMIU A TUTTI |
COSTI

Cosi il Comune, guidato da un sindaco che si
considera “padrone” di IREN, di cui nomina i
manager, che come sindaco della Citta
Metropolitana fa il Piano metropolitano dei rifiuti,
che come legale rappresentante di Genova
dispone di AMIU, organizza il secondo tempo.

Aggrava ad arte | problemi finanziari di AMIU per
rendere inevitabile I'aggregazione in Iren,
realizzando la strategia annunciata dall'AD
Massimliano Bianco
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PRETESTO IMPIANTI

Necessita di finanziare la chiusura del ciclo:
impianti di separazione, digestione
anaerobica ecc., da collocare presso
'attuale grande discarica di Scarpino,
vicina all'esaurimento.

AMIU chiude sempre i conti con un piccolo
attivo, non e in dissesto, nonostante gli
sforzi del top management e delle amm.ni
comunali a guida PD, tutt'uno con IREN.
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SCADENZA AFFIDAMENTO NEL
2020

|l rifiuto di prolungare I'affidamento, con il (falso)
pretesto che la legge non consente I'in house, fa
scendere molto il valore di AMIU (ora valutata 5
mil.!) e la sua bancabilita.

Le grandi piogge del 2014 con esondazione del
percolato che arriva in citta fornisce un nuovo
argomento.

Scarpino deve chiudere e la spesa di smaltimento
aumenta notevolmente.
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TARI ALLE STELLE

Senza ingresso di socio privato (benefattore?)
TARI alle stelle! Poveri cittadini! Poveri esercizi
commerciali! Disastro e catastrofe!

Si scopre che non € mai stato fatto nessun
accantonamento in vista della chiusura di
Scarpino,aperta nel 1968.

Il Comune non chiede fondi per la calamita
naturale, ma afferma che tutto deve andare in
tariffa.

ala
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2016-17

7 febbraio 2017

il Consiglio Comunale di Genova boccia la
delibera di aggregazione di AMIU in IREN con

19 voti contrari (tutte le opposizioni + 2 lista
Doria),

14 favorevoli (8 PD, 3 lista Doria, 2 Musso...)

6 astenuti di cui 4 ex PD e 1 lista Doria

sono mancati 7 voti alla maggioranza
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NON CI RIESCONO PIU’

Successivamente la Giunta
mette di nuovo in calendario il
voto sulla delibera, ma non
viene mal messa In votazione
non essendoci la certezza di
avere | voti necessari
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Quatidiano || pata 13-03-2017
Pagna 1+3

Fogio 1 /2

‘ a Republiica Genova

mente riesca a raccogliere in consi- |
NADIA CAMPINI glio comunale i voti necessari a dare '
; : il via libera definitivo all'intesa. So-
N SETTIMANA l'incontro col sinda- 1,.7;0.; ojternative non ce ne sonos l |
cato. pol a meta della settimana S Marco Doria ha gid detto |
prossima la delibera in giunta € cyis r mente che senza quell‘intesa !
subito dopo in consiglio comunale, .y, ricenja ] disastro e | genove-
in modo da approvare il bilancio e le si rischiano di vedersi aumentare su-
tariffe 2017 entro il 31 marzo: dopo 1y 1o 1o alran o dal 208 ma pro- !
la clamorosa bocciatura in aula del mtﬂmdj]ﬁ,hjmw |
la delibera sull'accordo Amiulrena ., 0 g5m6 rusciti a trasmettere |
palazzo Tursisi sta lavorando per lF- ., givere attenzione e una diver-
mare, ricucire e SOpratiutto per armi- o onconevolezza del problema — !
vare ad una formulazione che final -

IL SINDACO MARCO DORIA HA GIA' DETTO CHE
SENZA QUELL'INTESA L'AMIU RISCHIA IL
DISASTRO E | GENOVESI RISCHIANO DI

VEDERSI AUMENTARE SUBITO LA TARI DEL 20%
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AMIU E' COSI' IMPORTANTE PER
IREN?

IREN e nata unendo insieme utility eterogenee,
per tipo di territorio e per attivita.

IRIDE gia copriva due grandi sistemi urbani con
attivita diverse: energia (elettricita e
teleriscaldamento) Torino, acqua e gas Genova.

Enia copriva un'area vasta, di piccoli centri, e
forniva acqua e servizi ambientali (a Parma,
anche elettricita).
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LESSICO DI ECONOMIA “NATURALFE”

MERCATO CONCORRENZA
AZIENDA PROFITTO

IL MECCANISMO DELLA

CONCORRENZA

REQUISITO PRINCIPALE DEL

MERCATO

METTE IN COMPETIZIONE

DIVERSI OPERATORI

SPIGENDO IN BASSO | PREZZI

E IN ALTO LA QUALITA' N



 PROFITTI

OTTENUTI

IN MERCATI CONCORRENZIALI
SONO LA GARANZIA

CHE LE RISORSE (SCARSE)
SONO STATE IMPIEGATE

NELLA MANIERA PIU' EFFICIENTE

PERCIO' TUTTE LE ATTIVITA'
ECONOMICHE
DEBBONO ESSERE ESERCITATE

AZIENDE

OBBLIGATE A FARE PROFITTI
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E'SU QUESTI
PRESUPPOSTI
In]Nel Nelciled
CHE SI FONDA

LA NARRAZIONE
PRO PRIVATIZZAZIONI




BOLLETTINO N.8 DEL 5 MARZO 2018

AUTORITA GARANTE
DELLA CONCORRENZA E DEL MERCATO
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GESTIONE DEL Sl

“21. La gestione del ciclo idrico integrato e
effettuata in ciascun ambito [ATO] da un unico
operatore. Ricorrendo le condizioni di monopolio
naturale, detta gestione non puo essere svolta
In regime di concorrenza nel mercato”. (. 20

LA GESTIONE DEL CICLO IDRICO INTEGRATO
NON PUO'’' ESSERE SVOLTA IN REGIME DI
CONCORRENZA NEL MERCATO

parola dell’Autorita garante della concorrenza!

25



C12149-IREN/ACAM
Provvedimento n.27041
del 14/02/2018

“LA RACCOLTA, LO SPAZZAMENTO E IL TRASPORTO DI
RIFIUTI URBANI

12. La gestione della raccolta, dello spazzamento
e del trasporto di rifiuti urbani ha le
caratteristiche di un monopolio naturale, nel
guale opera una sola impresa, aggiudicataria
del servizio...” (p. 18)
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CICLODRICO  CICLORIFIUTI
INTEGRALE  Raccolta - Spazzamento

DIREZIONE UNITARIA E CONTROLLO
DEL GRUPPO

PRODUZIONE | GESTIONE INFORMATICA TELECOMUNIC.
ENERGIAEL. | CALORE CARTOGRAFIA

ACAM Acque ACAM Ambiente
SpA SpA

100% 100%
ACAM SpA ACAM SpA

IN HOUSE

Centrogas
Energia In.Te.Gra S.r.l. Acamtel S.r..

50%
ACAM SpA

100% 100%

ACAM SpA ACAM SpA

CICLO RIFIUTI
Trattamento - Smaltimento
e Gestione impianti

ReCos S.pA.

8%
ACAN SpA

1%
SOCIO PRIVATO

55%
Iren
Ambiente Sph

255%
Ladurner Sd
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ACAM GRUPPO 2009-2016

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
e
SERCINO -19.556.104,000-27.013.274,00 -8.050.812,000-11.618.908,004 95.109,00 132.865.351,004 2.606.963,00 11.763.190,00
RDECA PE
S 94,8 0.672.456,000 12.995.329.00l 11.424 771,00 9.055.394.001 8531.003.00 7.809.147.00 6.662.462,00
e T e
ETTO DELLA SPESA
wenesst | 4.071.280,004-16.340.818000 4944517000 19413700 9.1505503,00] 41.396.354,00] 10.416.110,00] 18.425.652,00
1) Centrogas
ergia SpA
100%),2) Acam
Ambiente SpA 1) Centrogas Energla SpA (100%), 2)
1) Centrogas Energia SpA (100%), 2) Acam Ambiente SpA (100%), 3) In.Te.Gra. Srl (100%), 4] Acam [100%), 3) Acam Ambiente SpA (100%), 3)
Cllent SpA (51%),5) Acam Gas SpA (51%) ) Acam Acque SpA (100%) ntedr. S | InTe.Gra, el (100%) &) Acam Acgue
100%), &) Acam 534 (100%)
5 SpA (51%), 5
EA Acam Acque SpA
ONSOLIDAMENTD* 100%)

*Nel corso del 2013 & awenuta |a vendita della quota di Acam Clienti detenuta da Acam Sp#

Qula 1a quota al Acam Las gelenuta aa Acam Sp

28



AGGREGAZIONE IREN/ACAM - 2

"ACAM ACQUE SPA e proprietaria di tutte le

infrastrutture del SIl dei Comuni gestiti”
(Piano d’Ambito Spezzino, Revisione 2009, p. 5)

Valore stimato di questo asset (RAB):
€ 163, 3 milioni

(Ivi, p. 34)
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Il nuovo AD prende atto che
PIU" ALTA REDDITIVITA'
E' OTTENIBILE
CONCENTRANDOSI
NELLE ATTIVITA'

PIU' SICURE E REDDITIZE
FUORI MERCATO:
ACQUA- RIFIUTI

PARTITO-AZIENDA DEL TERRITORIO

IMPRESA META' ECONOMICA
META" POLITICA
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La sfida dell’innovazione e dell’efficienza
Intervista al nuovo Amministratore Delegato,
Massimiliano Bianco

“....occorre incrementare la capacita del nostro Gruppo

di generare
, ampliando l'offerta nel core business, non solo

nei territori non serviti ma ricadenti

nelle Regioni di riferimento, ma anche in territori limitrofi,
sviluppando in modo selettivo business ad alta
integrazione con quelli tradizionali.

Entrambe le strategie si potranno conseguire sia attraverso
una crescita organica sia per aggregazioni, .....

avendo sempre sotto controllo il livello di
indebitamento aziendale”. (dal sito di IREN SpA).
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Obiettivo di IREN nell'era di
Massimiliano Bianco:
remunerazione degli azionisti
dall'attuale 5,5% all'8%
entro il 2021.

anche con volumi fatturati stabili
O in diminuzione.
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2010

accordo IREN - F2|

F21 VERSA 173 MILIONI

PER COMPRARE IL 40%

DI MEDITERRANEA DELLE ACQUE

MEDITERRANEA DELLE ACQUE
VIENE TOLTA DALLA BORSA

IREN E FRII

(F21 RETE IDRICA ITALIANA)
RESTANO | 2 UNICI
AZIONISTI DI MDA
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609

Iren

acqua

Gia (FINO AL 30 APRILE 2017)

ﬁ Mediterranea

delle Acque

IRETI

IREN ACQUA
‘k F2I RETE
IDRICA

ITALIANA
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Fondo Italiano infrastrutture (F2i)
1° fondo
100%

49,00%

&
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AZIONARIATO IREN

FONTE: Sito di Iren SpA (soci che detengono azioni con diritto di voto in misura

superiore al 3% (art. 120 del TU)

@ Finanziaria Sviluppo
Utilities Sl (FSU)" 32.67%

@ Comune di Reggio Emilia 7.03%
® Comune di Parma 3.16%
Comune di Piacenza 1.52%
® Altri Comuni 5.66%
® Comuni Ex Soci ACAM 1.9%
@ Clearstream Banking Lusembourg 3.62
@ Kairos Partners SGR 3.01%
Altri Azionisti 41.43%

37



FSU srl

COMUNE DI REGGIO E.
COMUNE DI PARMA
COMUNE DI PIACENZA
ALTRI COMUNI

COMUNI EX SOCI ACAM

SOCI “PUBBLICI”

CLEARSTREAM BANKING
LUSEMBOURG

KAIROS PARTNERS SGR
ALTRI AZIONISTI

SOCI “PRIVATI"

32,67
7,03
3,16
1,92
5,66

1,9

51,94

3,62
3,01
41,43

48,06
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AZIONISTI (SPONSOR) DI F21 SGR SPA

ecdpe

]@mﬂ SANPAOLO
7 UniCredit Group
ARDIAN

g PEREAMMELET

CHIMA INVESTMENT CORPORATION
NPS =oicserve
b 4 .

? Fondazioni
bancarieitaliane

2 Casse di previdenza

CDP - Cassa Depositi e Prestiti

Intesa Sanpaolo

UniCredit Group

Ardian

CIC - China Investment Corporation

NPS - Mational Pension Service

Compagnia di San Paolo

Ente CR Firenze

Fondazione Banco di Sardegna
Fondazione Cariplo

Fondazione Cassa di Risparmio di Torino
Fondazione Cassa di Risparmio di Lucca

Fondazione Cassa di Risparmio di Padova e
Rovigo

Fondazione Cassa dei Risparmi di Forli
Fondazione Cassa di Risparmio di Cuneo
Inarcassa (Cassa nazionale di previdenza e

assistenza per gli ingegneri e architetti liberi
professionisti)

CIPAG (Cassa previdenza e assistenza dei
geometriliberi professionisti)
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ATO 3 GENOVESE - TARIFFA

USO DOMESTICO RESIDENTE
FASCIA D - TARIFFA BASE
(EURO/MC)
2011 1,63
2012 [P
2013 1,85
2014 1,97
2015 2,08
2016 2,19
2017 2,40
2018 provv. 2,34
2018 def. 2,60
2018 su 2011 p 144%
2018 su 2011 d 160%

aumento costo vita aprile
2018 su gennaio 2011 7,63%



UTILE NETTO E DIVIDENDO

DI MDA - DAL 1 MAGGIO 2017 IREN ACQUA

DALL'INIZIO DELL'ATTUALE ASSETTO PROPRIETARIO

60% IREN — 40% F2I

UTILE NETTO

DIVIDENDO

1.171.060

29.600.000

17.453.488

13.090.116

18.635.675

22.500.000

21.791.546

16.345.159

36.163.246

34.355.084

47.245.185

35.433.888

15.013.550

11.260.185

39.132.369

206.626.119 191.933.112

29.349.280

93,00%
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DESTINAZIONE DIVIDENDI

DIVIDENDI 2010-17: 191.933.712
IREN (ATTRAVERSO
IRETI) F2I

115.160.227 76.773.485

IREN SOCI IREN SOCI
“PUBBLICI" ‘PRIVATI"

59.814.222 55.346.005

Al PRIVATI (SOCI PRIVATI DI IREN
SPA + F21)
132.119.490
69%



ESTERNALIZZAZIONI

DIPENDENTI: -145 (-34%) in 8 anni

2010 423
2015 376 NN
2016 273

2017 278
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43. 968 000

SOVRAPREZZO ANNUO (CENT/€ PER MC CONSUMC
ACQUA)

27,1164 36,1554 7,1733 79,483¢
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CICLO RIFIUTI
Trattamento - Smaltimento
e Gestione impianti
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TARI

GENOVA / TARI 2014-2018

FAMIGLIA 4
PERSONE IN 100

ISINGLE IN 50 MQ

SPESA
TOT 4COMP

!1 93 & 121,57 [ @plS EERT] 360,96 (S A

M 2,18 M 133,75 Syl M 384,87 17002 1066

10904 1071
&erMBE,Sé 2,86 Mw(mﬁ
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